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V Praze, dne 1.8. 2023

Věc: Návrh spolupráce pro Obec Kunčice pod Ondřejníkem 


Vážený pane starosto,

v návaznosti na naše předchozí osobní jednání si Vám dovoluji předložit tento návrh spolupráce na provádění níže uvedených činností:

nasazení služby “Odpadový manager”

Hlavním cílem této služby je dlouhodobě prokázaná změna odpadového hospodářství (dále jen „OH“) jednotlivých obcí/města (dále jen „obce“) realizována na základě našich zkušeností a znalostí s vaší podporou a důvěrou.
Stanoveného cíle je možné dosáhnout v rámci procesu komplexní služby strategického řízení OH obce a dlouhodobé spolupráce. 
Předpokládaná a navrhovaná doba případné spolupráce je květen 2023 až květen 2026.  
Smyslem nabízené služby je nalézat a navrhovat takové změny v OH, které budou mít pro vaši obec ten největší efekt přidané hodnoty v daném období a budou zapadat do výše zmíněného procesu systémového a strategického řízení OH obce.
V rámci námi poskytovaných služeb budou posouzena a případně navržena k řešení i témata, která zazněla při našem společném jednání, kterými jsou například;
· plnění legislativních povinností;
· optimalizace služeb poskytovaných svozovou společností vč. finančních podmínek ;
· adresná identifikace sběrných nádob pomocí RFID čipů;
· vážení SKO a SEPARACE;
· dotační možnosti v oblasti odpadů;
· nové využití potenciálu odpadů z produkce obcí.

V níže uvedeném bodě „A.“ naleznete bližší specifikaci a popis nabízených služeb, které odpovídají cenovému rozsahu specifikovaném v bodě ,,C. Cenová nabídka‘‘. 
V bodě „B. Seznam možných služeb vybraných k realizaci“, pak naleznete orientační seznam posuzovaných témat a činností. Tyto body společně s dalšími budou posouzeny dle stanovených priorit. Následně vytvořený seznam bude seřazen podle priority – největší přidané hodnoty prezentován a doporučen k dalšímu řešení.

Způsob realizace služeb

V rámci námi nabízené služby „Odpadový manager“ budeme navrhovat a řešit optimalizaci OH jednotlivých obcí tak, aby tyto změny byly vždy v souladu se stanovenými cíli, s platnou legislativou ČR, s odborným přístupem, erudicí a s ohledem na ekonomiku obce. Přihlédneme k místním podmínkám, možnostem jednotlivých obcí a možnostem místních dodavatelů služeb v oblasti OH. 

Realizace poskytovaných služeb je rozdělena na dvě po sobě jdoucí a navazující části. Podrobná specifikace je uvedena v následujícím bodě „A“. této nabídky
V rámci realizace první čísti poskytovaných služeb budou vyhodnocena získaná data a provedena analýza OH jednotlivých zapojených obcí. Následně bude sestaven seznam možných návrhových opatření. Prověříme smyslu plnost jejich řešení. Posoudíme jejich rovnováhu mezi aktuálností, přínosem, ekonomikou, náročnosti, mírou spokojenost a výhodností, proti jejich časové náročnosti.

Sestavený a prioritizovaný seznam návrhových opatření představíme v rámci osobní prezentace výsledků a závěrů vstupní analýzy OH před jednotlivými zastupitelstvy obcí. Seznam bude následně po celou dobu spolupráce průběžně aktualizován.

O realizaci služeb v rámci schváleného seznamu návrhových opatření vybraných k realizaci bude rozhodovat řídicí tým složený ze zástupců dané obce a ARCH consulting jako dodavatele služby. Tento tým bude společně rozhodovat o vybraných prioritách k řešení. Více v níže uvedené části „D. Součinnost, způsob organizace a řízení projektu“.

Vybrané, odsouhlasené opatření a činnosti budou následně realizovány společností ARCH consulting prostřednictvím „Odpadového managera“ týmu odborníků, jehož náplní bude zajištění a realizace s klientem odsouhlasených témat v určeném časovém horizontu s dohodnutým rozsahem. V rámci této služby se uplatní specialisté, kteří poskytují dle potřeby projektu některé z následujících odborností:

· právník
· analytik
· odpadový specialista
· projektový manager
· dotační specialista

Odpadový manager pravidelně 4x ročně informuje řídící tým dané obce o plnění stanovených cílů (prokazuje změnu systému, výsledky včetně obhajoby realizace před řídícím týmem, radou nebo zastupitelstvem, po dohodě s obcí komunikuje změny s občany)

Po celou dobu spolupráce pak budou každé zapojené obci poskytovány trvalé služby specifikované níže v nabídce včetně odborných konzultací.




A. Popis poskytovaných služeb, navrhované okruhy činností
Část první 
1. Výchozí analýza a návrhová opatření v odpadovém hospodářství 
Doba realizace 12 měsíců od uzavření objednávky nebo smlouvy
Provedení detailní a podrobné analýzy skutečného stavu je nezbytné pro správné stanovení a navržení budoucí odpadové strategie každé zapojené obce a dalších dílčích cílů. Postup a rozsah Analýzy OH je následující:
1.1. Prvotní sběr dostupných dat:
· hlášení ISPOP za poslední 2 roky;
· dotazník EKO-KOM, a.s. za poslední 2 roky;
· fakturace odměn EKO-KOM, a.s. za poslední 2 roky;
· smlouvy se všemi poskytovateli/dodavateli služeb v OH včetně veškerých dodatků;
· aktuální obecně závazné vyhlášky obce týkající se OH;
· přijaté faktury od dodavatelů za uplynulý kalendářní rok;
· pasportizace nádob – aktuální počty nádob na SKO, separovaných odpadů včetně údajů o vlastnictví nádoby, velikosti a četnosti svozů;
· popis motivačního systému (pokud je v obci nastaven);
· provozní údaje o obecním zařízení pro nakládání s odpady;
· výčet a stručný popis aktuálně vnímaných nebo řešených problémových oblastí systému OH;
· informace o váze odpadu svezeného dodavatelem v rámci pravidelných svozů odpadů – pokud je odpad vážen.  

V rámci sběru dat mohou být požadavky na doplnění informací upřesněny nebo rozšířeny. Bude řešeno po dohodě s jednotlivou zapojenou obcí


1.2. Analýza současného systému OH klienta

· legislativní část, tj. smluvní podmínky vyplývající z existujících právních vztahů s dodavateli služeb a nastavení obecně závazných vyhlášek;
· současná kvalita služeb a technická vybavenost (sběrná síť, služby);
· transparentnost a možnost uplatňovat kontrolní mechanismy;
· celková aktuální nákladovost, efektivita a ekonomičnost systému;
· benchmark klíčových indikátorů za srovnatelné obce v regionu;
· zhodnocení aktuálního systému OH z hlediska plnění cílů stanovených platnou legislativou a možností maximálního využití systému OH obce pro dosažení stanovených cílů. 


1.3. [bookmark: _Hlk121401258]Seznam návrhových opatření pro posouzení a schválení pro následnou realizaci

· na základě posouzení prvotních dat a provedené analýzy bude sestaven seznam návrhových opatření v rámci OH jednotlivých obcí; 
· v rámci posuzovaných opatření budou řešeny všechny relevantní témata a činnosti, která povedou ke stanoveným cílům;
· mezi tématy budou posuzována témata zmíněná v úvodu nabídky, ale i řada dalších relevantních pro danou obec;
· návrhová opatření budou řazena (prioritizována) s ohledem na největší přidanou hodnotou pro danou obec podle stanovených kritérií;
· pro realizaci bude z tohoto seznamu doporučen takový počet opatření, který bude odpovídat výši  finančních prostředků poskytovaných obcí společnosti ARCH consulting v průběhu trvání  spolupráce v rámci služby „ Odpadový manager“.


1.4. Představení výsledků analýzy a návrhových opatření 
· osobní prezentace analýzy klientovi;
· prezentace návrhových opatření včetně diskuse o možných dopadech těchto opatření;	
· doporučení dalšího postupu.

V okamžiku ukončení první časti poskytovaných služeb má každá jednotlivá obec právo, v případě nespokojenosti s výsledkem dosavadní spolupráce, ihned ukončit započatou spolupráci. Bez jakýkoli sankcí.

Část druhá 
Realizace trvalých služeb a vybraných návrhových opatření  

Předpokládaná doba realizace 36 měsíců

V této částí jsou realizovány okruhy činností a práce v rámci stanoveného rozsahu, stanovených priorit a cílů. 

2. Trvalé služby
Pravidelně se opakující služby poskytované každé zapojené obci po celou dobu spolupráce:

2.1. Administrativní korekce v hlášení ISPOP, EKOKOM 
·  Při vyplňování výše zmíněných dotazníků bude obci poskytnuta konzultační podpora ke  
 správnému vyplnění určených dokumentů včetně finální kontroly před odesláním příslušným 
 organizacím.



2.2.Příprava zveřejnění zprávy dle § 60 odst. 4 zákona o odpadech 541/2020 Sb. za předcházející
      kalendářní rok 
· pro splnění povinnosti připravíme podklady o zpřístupnění informací nejméně 1 x ročně v rozsahu:
· způsobu odděleného soustřeďování komunálního odpadu, využití a odstranění komunálního odpadu;
· možnostech prevence a minimalizace vzniku komunálních odpadů, dále také zveřejnění kvantifikovaných výsledků OH včetně nákladů obecního systému, a to vše pro zveřejnění na webových stránkách obce.

2.3.Informační kampaň obyvatelstva 
· v průběhu každého kalendářního roku spolupráce bude každé zapojené obci poskytnuta podpora při tvorbě článků ohledně OH do místního zpravodaje, kdy hlavními cíli bude informovat občany o změnách v OH, důvodech případné změny výběru poplatků a v neposlední řadě legislativní povinnosti dané zákonem;
· v rámci roční spolupráce sepsání nejvýše 4 článků, každý z nich v max. rozsahu 2x A4 (3600 znaků), který se bude věnovat OH obce – témata budou určena po konzultaci s klientem.

2.4.Veřejné jednání s občany v rámci zastupitelstva
· Ve spolupráci s jednotlivou zapojenou obcí provedeme informační besedu pro občany obce – termín dle dohody.

2.5.Průběžná kontrola a „doladění“ změn v odpadovém hospodářství 
· v návaznosti na výše zmíněná témata mohou vznikat propojující se vazby na témata, která nejsou blíže specifikována a jejich rozsah se může lišit;
· telefonická podpora.

2.6.Příprava podkladů pro jednání se svozovou společností 
· Na základě průběžně sbíraných informací a dat bude provedena příprava podkladů, které budou základním vstupem do jednání se svozovou společností.

3. Ostatní možné služby
Témata k řešení a jejich prioritu s ohledem na dosažení cílů projektu vybírá ze seznamu možných služeb k realizaci a předkládá Odpadový Manager. Doporučuje k realizaci Řídící tým a rozhoduje o nich příslušný orgán obce.
Následně realizuje v rámci schváleného časového plánu ARCH consulting.
Odpadový manager pravidelně 4x ročně informuje řídící tým o plnění stanovených cílů (prokazuje změnu systému, výsledky včetně obhajoby realizace před řídícím týmem, radou nebo zastupitelstvem dané obce, po dohodě s obcí komunikuje změny s občany)
Komunikace s veřejností bude prováděna tak, aby veřejnost byla kvalifikovaně a včas seznámena s potřebnými změnami v odpadovém hospodářství obce a tyto realizované změny byly pozitivně občany přijímány.

B. [bookmark: _Hlk121258529]Seznam možných služeb vybraných k realizaci
V návaznosti na zpracovanou Analýzu a návrhová opatření v odpadovém hospodářství a na základě workshopu (WS) se zástupci každé zapojené obce budou dohodnuty akcentované oblasti zájmu a cíle odpadového hospodářství k další realizaci dle stanoveného postupu realizace v bodě „A. druhá část“. Mezi tyto body mohou patřit a to vč. doporučených řešení například:

Rozbor směsného komunálního odpadu (SKO)
v období schváleném obcí bude proveden indikativní rozbor SKO, za účelem zjištění obsahu a stanovení potenciálu druhotně využitelných odpadů vč. BIO a Gastro odpadů v SKO, na jejímž základě lze určit jaký druh sběru odpadu by bylo potřeba technicky podpořit;
následné výsledky budou komunikovány nejprve s vedením dané obce a následně po dohodě veřejnosti jako osvěta k třídění odpadu;
po dokončení rozboru vzorku odpadu budou jednotlivé vytříděné komodity umístěny do nádob ve sběrném dvoře (sběrném místě), případně do přistaveného kontejneru – jeho zajištění ani likvidace odpadu nejsou součástí služby.

Indikativní rozbor směsného komunálního odpadu (SKO):
A. Přípravné práce – místo provedení, zajištění spotřebního materiálu apod.
B. Třídění vzorku – 10 komodit.
C. Zajištění fotodokumentace.
D. Zpracování závěrečné zprávy rozboru směsného komunálního odpadu vč. fotodokumentace.

Rozbor nelze realizovat za deště, mrazu, teplot vyšších než 25 °C a příliš silného větru. Výběr vhodného termínu musí být koordinován mezi Klientem a ARCH consulting a jeho přesné datum dohodnuto minimálně 7 dní předem. 

Za zajištění vzorku odpadu k rozboru na dohodnutý den je odpovědná daná obec. Pokud by odpad připraven nebyl a realizační tým se v určený den dostavil na rozbor, budou náklady na marný výjezd naúčtovány Klientovi.

Dotazníkové šetření 
· příprava dotazníku pro občany dle specifikace obce (např. změna frekvence svozu, zavedení 
DTD systému, oddělené soustřeďování popele atd.) včetně online formy pro distribuci mezi občany; 
· vyhodnocení dotazníkového šetření.

Předběžné tržní konzultace (PTK) s dodavateli služeb svozu a nakládání s odpady 
· cílem jednání je zjištění technických možností svozové společnosti v návaznosti na možnosti realizace navrhovaných změn v systému OH
· při jednání se svozovou společností budeme uplatňovat taková řešení, která budou realizovatelná a přinesou změnu v odpadovém hospodářství dané obce, tzn. konzultace zadání od klienta a rozsah budoucí realizované služby (např. frekvence svozu SKO a nádoby, sazba poplatků za svoz SKO, identifikace sběrných nádob RFID čipy, vážení SKO odpadu, systém sběru SEPAR odpadů, zapojení podnikatelských subjektů, nakládání s BIO odpadem)
· jednání nezahrnuje vypsání veřejné zakázky

Optimalizace systému sběru SEPAR a BIO odpadů 
· posouzení současného systému sběru SEPAR a BIO odpadů, produkce a efektivity současného systému; 
· stanovení potenciálu navýšení produkce; 
· doporučení změn systému sběru tak, aby došlo ke zvýšení produkce (předcházen vzniku) SEPAR a BIO odpadů a zároveň k maximálnímu odklonu odpadů z SKO;
· popis možných způsobů nakládání se SEPAR a BIO odpady a jejich využití v rámci cirkulární ekonomiky;
· průzkum zařízení vhodných pro předávání produkce SEPAR a BIO odpadů (externí řešení) ;
· Posouzení možností odděleného sběru „gastroodpadu“.

Door to door (DTD) systém sběru SEPAR a BIO odpadů 
· teoretické posouzení zavedení systému DTD na SEPAR a BIO odpady;
· výhody vs. nevýhody DTD systému;
· popis možností (pytlový nebo nádobový systém);
· zhodnocení ekonomických dopadů při zavedení systému DTD;
· potenciál navýšení produkce odpadů a míry separace.

Kontrolní systémy a změna fakturace
· popis technologií a možností evidence obsloužených nádob a vážení odpadu (dynamické, statické);
· zhodnocení možností využití technologií v dané obci na základě PTK;
· návrh změny systému fakturace v návaznosti na využití kontrolních systémů.

Výběr poplatků za odpad od občanů
· popis možností výběru poplatků za odpady od občanů;
· výhody a nevýhody jednotlivých možností výběru poplatku;
· výpočet potenciálu příjmu z poplatků;  
· zhodnocení možností změny výběru poplatku na základě technické vybavenosti;
· návrh výše poplatku pro občany.

Zapojení podnikatelských subjektů (PS) do obecního systému nakládání s odpady 
· analýza současného stavu a legislativní možnosti obce, včetně potenciálu zapojení do obecního systému OH (výhody vs. nevýhody);
· zpracování metodiky pro zapojení PS (informační kampaň, příprava textace výzvy, příprava opakované výzvy včetně definice možné sankce, kategorizace PS);
· popis možných dopadů a rizik při neoprávněném využívání veřejné sběrné sítě podnikatelskými subjekty;
· příprava navrhované výše zpoplatnění: a) SKO b) SEPAR a BIO;
· příprava následujících dokumentů: návrh článku, identifikační formulář pro zapojení PS, návrh jednotlivých výzev pro PS, návrh smlouvy.

Sběrné místo – Sběrný dvůr
· zhodnocení současného způsobu provozu sběrného dvora/místa;
· návrhy optimalizace provozu (personální zajištění, druhy sbíraných odpadů, technické vybavení, režim provozu);
· zpracování nebo aktualizace provozního řádu.

Předcházení vzniku odpadů
· popis možností předcházení vzniku odpadů;
· popis možností realizace RE-USE centra a orientační náklady.

Zpětný odběr výrobků s ukončenou životností
· popis možností zpětného odběru výrobků s ukončenou životností;
· doporučení pro zavádění/rozšíření zpětného odběru.

Změna koncového zařízení pro skládkované odpady
· vyhodnocení možností změny koncového zařízení pro v současné době skládkované odpady;
· výčet potenciálních ZEVO;
· popis možností překládání odpadů;
· porovnání nákladovosti skládkování proti energetickému využití.

Vlastní řešení - Kompostárna
· zhodnocení výhod a nevýhod interního vs. externího řešení pro likvidaci BIO odpadu;
· popis možností vlastního řešení pro kompostování bioodpadu;
· popis technologií kompostování a vybavení kompostárny;
· vyhodnocení vhodnosti vlastního řešení a orientační náklady.

Vlastní řešení – Svoz odpadů
· popis možností vlastního řešení svozu odpadů;
· vhodná koncová zařízení;
· popis technického vybavení svozu odpadů a zázemí;
· personální náročnost;
· orientační náklady vlastního řešení svozu odpadů.

Oddělený sběr popele
· popis důvodů pro zavedení separovaného sběru popele, výhody a nevýhody;
· vyhodnocení možnosti zavedení separovaného sběru popele.


Dotace
· zhodnocení aktuálních možností dotace;
· popis podmínek dotačních titulů;
· vyhodnocení nároku na poskytnutí dotace obci;
· příprava podkladů pro žádost o dotaci.



C. Cenová nabídka
Nasazení služby “Odpadového managera” pro navrhované okruhy činností dle bodu „A. část první a část druhá“ nabízíme za fixní paušální částku 10.500 Kč /měsíc bez DPH.


V případě, že město v průběhu realizace projeví zájem a požádaje změnu navrhovaného okruhu činností je možné ho upravit s tím, že o rozsahu činnosti rozhoduje obec, a to na základě nabídky ze strany dodavatele pokrývající upravenou část rozsahu.

Odpadový manager
· s maximální odborností potvrdí (odsouhlasí) možnost (smysluplnost, logičnost) realizace takto navrhované změny
· indikuje změnu pracnosti (oba směry, snížení i zvýšení) a potřeby jeho alokace
· nezahájí práce na změněném rozsahu činností do doby odsouhlasení změny rozpočtu klientem.
Dojde-li ke změně navrhovaného okruhu činností po podpisu objednávky/smlouvy a tím pádem k vícepracím nad rozsah objemu prací uvedených ve smlouvě o spolupráci, budeme účtovat za tyto práce hodinovou sazbu 1500 Kč/hod pro analytické a projektové práce. Za cesty objednané klientem nad rámec plnění budeme účtovat cenu 10 Kč za ujetý km (tam i zpět) plus čas strávený na cestě 750 Kč bez DPH/hod/osobu a to po předběžné dohodě a odsouhlasení takových víceprací. 
Ke všem výše uvedeným cenám bude připočtena DPH v zákonné výši.
Klient odpovídá za předaná data, informace a úplnost dokumentů. V případě, že dojde díky neúplností uvedených podkladů, ke zvýšení pracnosti, budeme účtovat vícepráce, viz výše.
Všechny práce jsme schopni zajistit komplexně, a to jak organizační část, tak garantovat detailní technické poradenství. 

D. [bookmark: _Hlk120629750]Součinnost, způsob organizace a řízení projektu, ukončení spolupráce

Nutnou koordinaci smluvních stran při plnění tohoto projektu bude zajišťovat společný řídící tým. Každá ze smluvních stran jmenuje do řídícího týmu své členy, kteří se mohou v jednotlivých částech projektu lišit. 

[bookmark: _Hlk120631320]V případě, že dojde k nesoučinnosti ze strany klienta, ARCH consulting nebude v prodlení s plněním povinností dle smlouvy a bude nadále fakturovat smluvně domluvenou částku za svoje služby. 

Řídící tým bude komunikovat dle potřeby (elektronicky, telefonicky nebo osobně). Z každého zasedání bude nejpozději do 3 dnů po jeho skončení vypracován písemný zápis, který bude doručen všem členům řídícího týmu a který bude obsahovat konkrétní závěry, popř. úkoly, lhůtu pro jejich splnění a odpovědnou osobu za jejich provedení. Zápis zajistí pověřená osoba z ARCH consulting.


Klient má právo ukončit smlouvu o spolupráci za těchto podmínek:
· okamžitě odstoupit po převzetí analýzy a návrhových opatření v rozsahu dle části „A. část první“ této nabídky a to bez jakýchkoliv sankcí;
· po uplynutí 12 měsíců ode dne uzavření smlouvy bez uvedení důvodu písemně s výpovědní lhůtou v trvání 3 měsíců ode dne doručení výpovědi druhé smluvní straně; 
· [bookmark: _Hlk121831170]okamžitě odstoupit od smlouvy v případě, že druhá smluvní strana podstatně a opakovaně porušuje své povinnosti plynoucí ze smlouvy.

ARCH consulting má právo ukončit smlouvu o spolupráci za těchto podmínek:
· okamžitě odstoupit od smlouvy v případě, že druhá smluvní strana podstatně a opakovaně porušuje své povinnosti plynoucí ze smlouvy;
· za podstatné porušení povinností ze strany klienta se považuje jeho nesoučinnost delší než 30 dnů;  
· prodlení se splatností faktury za služby delším než 30 dnů.


E. Způsob fakturace

Fakturace bude probíhat dle následně uvedených zásad:
· pravidelná měsíční fakturace ve výši dle bodu C se zákonnými náležitostmi bude probíhat měsíčně a to vždy tak, že zálohově, tedy za následující (příští) měsíc;
· splatnost faktury bude 14 dnů;
· v případě vzájemné dohody je možné jednorázově dofakturovat odsouhlasené vícepráce;
· po prvních 6 měsících je možná změna výše paušálu dle aktuální potřeby na základě dohody obou stran.






F. Závěr

Věříme, že Vás návrh spolupráce zaujal a jsme připraveni Vám zodpovědět veškeré otázky na námi nabízené služby. Tato nabídka je platná 30 dnů od předložení nabídky. Po uplynutí této lhůty si ARCH consulting s.r.o. vyhrazuje právo na úpravu nabízených podmínek.

Děkujeme za Váš čas věnovaný naší nabídce!


S pozdravem



Petr Lebeda, MSc., MBA
Key Account Manager
GSM: +420 608 065 413
petr.lebeda@archconsulting.cz
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