Stanovisko jednatele k pozadavkiim na predlozeni opatieni ke zlepSeni
hospodareni spoleénosti Penzion Daniz s.r.o.

Trzby a cenova politika

Byl proveden prepocet kalkulaci jednotlivych jidel. Na zakladé vysledku kalkulaci bylo
rozhodnuto o upravé prodejnich cen pfiblizné o 10 %. U poledniho menu se cena
zvysi ze 150 K¢ na 170 K¢. Cilem tohoto opatreni je zvySeni obchodni marze a
ZlepSeni ekonomickeého vysledku spole€nosti.

Materialova a energeticka naroc¢nost

Veskera spotfeba materialu i energii je pribézné evidovana. V roce 2025 byl uveden
do provozu fotovoltaicky systém, jehoz ekonomicky pfinos bude mozné objektivné
vyhodnotit aZ po celoro¢nim provozu. Teprve poté bude mozné posoudit skutecny
dopad na snizeni energetickych nakladu.

Personalni naklady

Byla pfijata opatfeni ke snizeni personalnich nakladl, zejména omezenim vyuzivani
brigadnikd. V sou€asné dobé vSak nelze s jistotou pfedvidat, jaky dopad bude mit
toto opatfeni na zajisténi sluzeb pfi nepretrzitém provozu restaurace a penzionu.
Soucasné navrhuji zadani personalniho auditu, ktery provéfi nejen vytizeni
zaméstnancl spolec¢nosti ,ale také Cinnosti a sluzby nepfimo navazané na obecni
urad jako jediného spolecnika spole¢nosti.

V roce 2026 neni planovano navysovani mezd, a proto nepredpokladam rust
mzdovych nakladu z tohoto divodu. Poget zaméstnancu v hlavnim pracovnim
pomeéru je nastaven na nezbytné minimum potfebné pro zajisténi provozu v rozsahu
12 hodin denné, 7 dni v tydnu.

Ostatni provozni vynosy

Nelze pfedjimat, zda bude spolecnosti v roce 2026 poskytnuta provozni dotace ze
strany obce Chvalovice. Na podzim roku 2026 probéhnou volby do zastupitelstva
obce a o pfipadném poskytnuti dotace bude rozhodovat nové zvolené zastupitelstvo.

Investice a obnova majetku

Stejné jako u provozni dotace nelze v sou€¢asné dobé predjimat rozsah pfipadnych
investic €i obnovy majetku, protoze jejich financovani bude zaviset na rozhodnuti
nového zastupitelstva obce po komunalnich volbach. Nic méné je navrh na instalaci
klimatizaci do €asti kde nyni neni a to v cené cca 82tis kadernictvi a restaurace +
chodba cca 175tis.

Plan hospodareni na rok 2026

S ohledem na skute€nost, Ze vice nez polovina roku 2026 jiz uplynula, je velmi
obtiZzné sestavit relevantni rozpocet pro cely rok. Bezprostfedné po obdrzeni
informaci od dafiové poradkyné o vysledku



hospodareni za rok 2025 jsem jako jednatel spoleCné s provoznim vedoucim pfijal
opatfeni sméfujici ke zlepSeni hospodarského vysledku spolecnosti v roce 2026.
Vzhledem k tomu, Ze tato opatfeni byla pfijata az v pribéhu roku, jejich plny
ekonomicky dopad se projevi az v nasledujicich mésicich.

7. Odpovédnost za prijata opatreni

Navrhuiji, aby kontrolu plnéni pfijatych opatfeni provadéli clenové kontrolniho vyboru
obce. Souc€asné navrhuji, aby namisto pfedsedy kontrolniho vyboru pana Miroslava
Zemcika tuto Cinnost vykonaval jiny ¢len zastupitelstva, nebot pan Miroslav Zemcik
je mym rodinnym pfislusnikem a jeho uc€ast pfi kontrole by mohla vyvolavat
pochybnosti o mozném stietu zajmu.

Souc€asné navrhuji zavést pravidelné Ctvrtletni vyhodnocovani hospodaieni
spolec€nosti, aby bylo mozné prabézné sledovat u€innost pfijatych opatfeni a v€as
reagovat na pfipadné odchylky od planovaného vyvoje.

Obecné stanovisko jednatele

Povazuji za nutné zdUraznit, Ze Penzion Daniz s.r.0. nevykonava svou ¢innost
vyhradné za ucelem dosazeni zisku. Spole€nost zajistuje sluzby ve vefejném zajmu,
zejména provoz jediné restaurace v obci ,pfipravu obédl pro seniory a dalsi
gastronomické a ubytovaci sluzby, které tvofi vyznamnou soucast obCanské
vybavenosti obce Chvalovice.

Je dlouhodobé znamo, Ze pfi zachovani rozsahu poskytovanych sluzeb a jejich
cenové dostupnosti pro ob&any neni spole¢nost schopna vytvaret zisk bez financni
podpory obce. Provozni dotace, pfipadné jina forma financovani ze strany jediného
spolecCnika, proto nepfedstavuje mimoradné feSeni ztratového hospodareni, ale
zpusob financovani verejné sluzby, kterou se obec rozhodla svym ob&anim
dlouhodobé poskytovat.

Ukolem jednatele proto neni zajistit hospodareni spoleénosti bez jakékoli podpory
obce, ale pfijimat opatfeni vedouci k co nejefektivnéjSimu vyuzivani svéfenych
prostfedkl, minimalizaci provoznich nakladu a snizovani pozadavkl na financovani
ze strany obce pfi zachovani rozsahu a kvality poskytovanych sluzeb.

Z tohoto duvodu jsem jiz na jednani zastupitelstva obce navrhl, aby starosta zadal
danoveé poradkyni a pravni zastupkyni obce zpracovani odborného stanoviska, které
posoudi vyhody a nevyhody provozovani Penzionu Daniz formou spoleénosti s
ruéenim omezenym a porovna je s jinymi moznymi formami zajisténi této vefejné
sluzby.

Duvodem tohoto navrhu je skute€nost, ze spole¢nost s ru¢enim omezenym je
obchodni korporaci , jejimz primarnim ucelem je podnikani a dosahovani zisku.
Penzion Daniz vSak plni pfedevsim funkci verejné sluzby pro ob&any obce. Pokud
obec dlouhodobé deklaruje zajem tyto sluzby zachovat i za cenu jejich
spolufinancovani z obecniho rozpoctu, povazuji za vhodné odborné posoudit, zda je
stavajici pravni forma spolecnosti pro tento ucel nejvhodnéjsi, nebo zda by jina forma
provozovani nebyla z hlediska ekonomického, uc¢etniho, danového i pravniho
vhodnéjsi.

VéFim, ze vySe uvedena opatieni spolecné s pribéznou kontrolou hospodareni
pfispéji ke stabilizace ekonomické situace spolecnosti pfi sou¢asném zachovani
sluzeb, které obec povazuje za dullezitou soucast své ob&anské vybavenosti.

Dusan Zemcik jednatel spole¢nosti Penzion Daniz s.r.o.



